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THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023 &
PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2024

I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023:

1. Pic diém tinh hinh:

- Trong nim 2023, bién ddng gid ning luong, nguyén liéu dau vao, rii ro vé cung tng
hang hoa, kéo theo cac chi phi khac 1am viéc ting truéng ctia nén kinh té Viét Nam bi
cham lai. Tinh hinh thi truong nganh Dugc Viét Nam con thiéu tinh 6n dinh do nguyén
liéu lam thude phu thudc dén 90% vao nguén nhap khau tir nuée ngoai, su phu thudc
nay khién nganh Duoc bi anh hudng béi cic yéu td bén ngoai nhu bién dong ty gia, gia
nguyén liéu ting va ngudn hang bi thay dbi. Bén canh d6 gid tri san xuét dugc pham
trong nude vin con thip. Con sb nay chua dat dén 50% so véi tong gia tri tién thude st
dung ctia ngudi dan trong nude, vi hau hét cac doanh nghiép tap trung san xuét cac loai
thudc generic c6 gia tri thip, gia ré, kha ning canh tranh kém dan dén tinh trang vira
canh tranh véi céc loai thude generic nhap khiu va vira canh tranh ndi bd trong nganh
Duoc tir d6 dan dén viéc san xuét kinh doanh ngay cang kho khan hon.

- Céc nguyén liéu ndm trong danh muc kiém soat dic biét van chua dugc thio g& boi cac
thu tuc phure tap theo quy dinh, doanh nghiép dang ddi ddu vdi vide ngung tré nhiéu
don hang san xut. Do phai tuan thi céc yéu cau diéu kién theo quy dinh niy ma doanh
nghiép di khéng thé kip tién do cung cép theo cdc don hang xuét khau, cac hop dong
cung cép cho cac co s khdm chita bénh trong nuéc ma doanh nghiép da tring thau,
dn t6i b phat hgp dong, thu hep quy md san xuét, giam doanh so.

- Viéc ding ky thudc theo quy dinh méi gip nhiéu khé khan, thoi gian chd duge duyét
lau anh huéng dén viéc cdp sb dang ky, do d6 hién nay cong ty cd rat nhiéu mat hang
hét s6 ding ky nhung chua xin dugc gia han s6 dang ky d4 anh hudng dén tinh hinh san
Xuét clia cong ty.

Tinh hinh xuét khiu:

- Céc san pham tir An Do, Trung Qudc tran lan khép cac thi truong thé gidi véi gid ca rat
ré, nén dan téi hang duge phdm tir Viét Nam khong thé canh tranh ndi véi hai quoc gia
nay.
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Bdo cdo thwc hién k& hoach sdn xudt kinh doanh ndm 2023 va phwong hwong nam 2024

Khéach hang Nigeria 1a khach hang 16n cia MKP ciing khong d&t hang do ban thén
khach hang Nigeria gdp mot s6 van dé khién hoat dong kinh doanh & muc suy thoai
trdm trong, déng Naira cta ho bi méat gia do lam phét qué 16n nén tam thoi ho ngimg
hoat dong kinh doanh vi khong du ndi té d& mua USD va nhiéu van dé dan téi ho bi pha
san.

Trong ndm 2023 cdng ty chi c6 mot s don hang xuét khiu sang Congo, Angola,
Moldova, Ukraine, Campuchia, Mongolia, Somaliland nhung san luong xudt khau
khong nhiéu do khiing hoang kinh té 16n d4 anh hudng dén sitc mua trong nuéce ctia ho.
Bén canh d6 céc thi truong nhu Nga, Uzbekistan, Kyrgyzstan do anh huong chién tranh
ciia Nga va Ukraine nén cong ty cling chua nhan dugc don hang tir cic nudc nay trong
nam 2023.

Sau khi khach nhén duoc bao gia ciia Mekophar mot s6 khach thuong so sanh gid MKP
vé6i céc cong ty Dugc khéc tai Viét Nam, tir d6 dan téi viéc ép gid rat thap vi vay
Mekophar khong thé xuét khéu san pham.

Trong tong lwong khach hang tim dén MKP c6 dén 40% lugng khach yéu cau c6 EU
GMP hoic PIC/S GMP thi ho méi dat hang. Vi luat nhap khéu dugc pham tai d4t nudc
ctia ho quy dinh la Nha san xuét phai ¢6 tiéu chuin nay thi méi cho nhap khau vao.

. Thue hién céc chi tiéu ké hoach:

| ~ Thuc hién 2023 Tilé%so | Tilg¢%
i : : : Thuc hién re 1A v

Chitieu | DPonvitinh s
~ ‘ 2022 ‘hoach nam | Thuc hién
Ké hoach |Thuc hién 2023 nam 2022
Doanh thu Triéu déng | 1.100.000 | 904.747 | 1.192.145 82,2% 75,9%
Nop ngan sach | Triéu d@)ng 80.000 79.681 81.108 99,6% 98,2%

Loi nhuén trude ) ;

ey Triéu ddng 50.000 | 43.314 64.787 86,6% | 66,85%
Ty 1€ co tirc % 10 5 10 50,0% |  50,0%

Loi nhudn nam 2023 khong dat ké hoach c6 nhiéu nguyén nhan:

> V& tién d6 xét duyét hd so dang ky chdm va sé ding ky duoc cip van chua kha quan.

Céc s dang ky ciia cac mat hang chién lugc gép phan 16n vao doanh thu van chua c6
s0 dang ky vi quy dinh danh muc thudc kiém soat dic biét, tuy cong ty cé nhap duogc
mot s6 nguyén liéu trong nhém kiém soat dic biét, nhung van con mic d6 gidi han
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chua dép tmg nhu cau dé san xuat, mot sd mit hang tuong duong sinh hoc chua dugc
Cuc quan ly Dugc coéng bd. Cong ty da kién nghi cac cép lanh dao vé cac kho khin
nhung van chua duoc giai quyét.

» Vé ké hoach cua Nipro: Ké hoach nam 2023 giam nhiéu so véi ké hoach nim 2022,
viéc nay cang lam cho nha may MKP BP bi 15, Cong ty MKP vin tiép tuc bu 16 cho
nha may MKP BP.

A r - A r -’ r > K > r ‘

3. Cong tac nghién ciru , dang ky san pham, quan ly chat lwong:
<A A _A LA - ro_a A A

- Tien do ve ho so dang ky va dwoc cap so:

+* Doi vai san pham mai:

+ Cong ty Mekophar:

» Pa ndp Hd so ding ky: 42 san phdm, da duge cip s6 08 san phdm va 34 san pham chua
duogc cap sb dang ky.

» DPang nghién ctru : 16 san pham
+ Nha may Mekophar BP: |

> Pa goi Ho so dang ky : 35 san phim, d3 duoc cdp s6 10 san phém va 25 san pham
chwa dugc cip s6

» Dang nghién clru : 38 san phim
% Céc san phdm : Gia han s, duy tri s6 dang ky
+ Puoc duy tri sb ding ky dén 31/12/2024 : 213 San pham.

+ D3 gi Ho so gia han (tir 2018-12/2022) : 226 sin phdm, 27 san pham gia han 5 nim
va 01 san pham gia han 3 nam.

- Cong tac quan Iy chét lrong:

% Tham gia chuong trinh thir nghiém thanh thao béng so sanh lién phong thi nghiém
hang nam do Vién Kiém nghiém thuéc Trung wong va Vién Kiém nghiém thubc
Thanh phé Hd Chi Minh t6 chtc déu dat két qua tét. Nam 2023 tham gia 2 phép thir
1a x4c dinh chi s6 pH cta bot pha hon dich Amoxicillin trong géi bdt pha hon dich
Amoxicillin 250 mg va xac dinh tap chat lién quan bing phuong phap sdc ky long
hiéu ning cao trong Vién nén Famotidin 40 mg do Vién Kiém nghiém thudc Trung
Uong t6 chic.

«% V& cAp nhét hé théng quy trinh thao tac chudn va tiéu chuin Kiém nghiém: Soan méi
va cép nhat nang cip céc quy trinh thao tac chuan theo quy dinh va dép ing yéu cau.
X4y dung tiéu chuan thanh phém, bén thanh pham va cip nhit tiéu chudn nguyén
liéu theo dung yéu cau cac Thong tu clia Bd y té.
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Bdo cdo thuc hién ké hoach sdn xudt kinh doanh ndm 2023 va phwong hwéng ndm 2024

« V& hd so dang ky: Thuc hién ho so ding ky mit hing méi, ddng ky thay d6i; dang ky
stra chira bd sung; ding ky xuét khau....dap tmg yéu cau ctia Cuc quan Iy Dugc va
yéu cau xuit khéu. Tham dinh phuong phap phan tich, thdm dinh quy trinh san xuét
va theo d&i do én dinh theo ding yéu cau quy dinh.

+% Thuc hién tét theo dung cac yéu cau ctia GLP va GMP;
¢ Tai xét GLP-GMP vao thang 05/2023.
4. Cong tac phat trién thi truong:

+ Thi trudng trong nudc:

- Do cong tac d4u thau khong thuan loi vé canh tranh gi4 nén thi trudng ETC trong nudc
nim nay khéng dugc phat trién tét.

- Cong ty phai mé rong thi truong OTC dé dam bao doanh thu theo ké hoach, bang viéc
trién khai phat trién manh d6i ngii Trinh Dugc vién dé cung tmg thubc dén cac Nha
Thudc tai bénh vién va cac Nha thude tu nhan trén toan quéc.

+ Thi trudng ngoai nudc:

- Céac khach hang tai cac nudc nhu Congo, Angola, Moldova, Ukraine, Campuchia,
Mongolia va Somaliland giam nhiéu.

- San pham xuat khau thugc nhdm: thuoc khang sinh, thudc tri sot rét, cac loai vitamin,
giam dau, ha sot.

TINH HINH HOAT PONG NHA MAY MKP BP:

1. Hoat dong san xuat:

- Téng san lugng san xuét va xuét khiu sang Nhat nam 2023: Thyc hién 99,6 tri€u vién so
v6i ké hoach 94 trigu vién; Dat 105.60 % ké hoach.

- Nhan xét:

% Vé ké hoach nam 2023: Giam # 30.30 % so v&i nam 2022.

¢ Hoat dong ra soat hd so, dao tao, tu thanh tra, hiéu chuén, thim dinh thuc hién dﬁy dua theo
ké hoach dit ra.

% Cong tac kiém soét thay ddi c6 thiic ddy tién do cong viéc, tuy nhién can c6 ké hoach giai
quyét dit diém cac thay dbi ciia cac nam trudc dang con theo ddi, nhét 1a cac nam 2019,
2020.

+* Hoat dong kiém tra, bao tri may moc, thiét bi va hé théng phu trg thuc hién dung ké hoach.
Két qua danh gia may moc thiét bi hoat dong on dinh, sin sang dap mg cho viéc san xut
trong thoi gian téi.

+% Chuong trinh thAm dinh thuc hién dang ké hoach, khong c6 phat sinh trong qua trinh thuc
hién thdm dinh.

+ Thuc hién ding ké hoach chuong trinh theo ddi chit luong nuéce sach va nuée tinh khiét,
két qua dat yéu cau sir dung, khoéng c6 phat sinh, bt thuong.
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Bdo cdo thwc hién ké hoach san xudt kinh doanh ndm 2023 va phwong hwéng ndm 2024

% Chuyén giao k¥ thuat:

—

II1.

+

+
+

San phdm ctia NPP d3 thim dinh Pre-PQ va xdy dung xong dé cuong thAm dinh PQ cho
san phdm Furosemide 10mg va 20mg ctiia NPP chuyén giao dat yéu cdu, hién dang cho
quyét dinh cia NPP cho cac bude chuyén giao tiép theo.

Cac san pham ctia MKP: Chuan bi ké hoach chuyén giao: Novomycine 3M. IU;
Ethambutol; Ofloxacin 200; Neo-gynoternan.

. Kho khan:

Ké hoach san xuét thuong mai Trichlormethiazide 1mg Trichlormethiazide 2mg nam 2024
du bao khong ting so v6i nam 2023 ciing 1a kho khan cta nha méay trong nim 2024 vé
phan bb chi phi va huy dong ngudn luc nhu da néu trén.

K¢é hoach chuyén giao san phim bi gian doan trong thoi gian dai, dén thoi diém hién tai
cling chua nhan dugc du bdo nao tir NPP cling 1a kho6 khan rat 16n cho viéc hoach dinh ké
hoach ciia nha may.

Hé théng hé so:Qué ning vé ly thuyét, c6 khoang cach rat 16n véi cong viée tai nha may,
gy anh hudng va kho khan rat 16n khi (ng dung vao thuc té céng viéc, budc nha méy phai
dAu tu ngudn luc vao chan chinh cho phi hop.

TINH HINH HOAT PONG CUA NGAN HANG TE BAO GOC MEKOSTEM:

. Két qua thwce hién:

Tép trung manh trong nghién cttu d& c6 nhimg giai phap thiét thue dem lai hiéu qua tot
nhét cho MekoStem: '

Hoan thanh céc tai lidu, hd so, bdo cdo theo yéu cau ciia Bo Y té dé dua san pham té
bao gde-trung md tir day rén va plasma tir mau ddy rén xin phép thir nghiém 1am sang;
Thuc hién giai doan cudi cta hop dong véi Bénh vién Quan Y 175 trong dé tai “ danh
gi4 tinh an toan va hidu qua hd trg diéu tri bénh phdi tic nghén man tinh ctia liéu phap
khi dung dich nbi méi truong nudi cy té bao gbc trung md ngudi stemsup”;

Duy tri va tung budc hoan thién tiéu chudn AABB

Cap nhat kip thoi, c6 ké hoach, dung thoi gian theo yéu cdu thay dbi cia tiéu chuan
phién ban mdi cling nhu sau danh gia cude kiém tra, danh gia (danh gia ngoai, danh gia
ndi bo ....);

Ra so4t tai liéu theo yéu cu cua tiéu chuén (2 nam/lan) va ndm 2023 1a lich dinh ky.
Tiép tuc ddi méi co ché quan ly va nang cao chét luong, tinh chuyén nghiép cta doi
ngill nhan vién va céc dich vu cua MekoStem

Toan thé nhan vién MKS tuan thi ding SOP, phat hién kip thoi su khong pht hgp, bam
sat chi sb chét lugng da dat ra;

T4t ca céc thiét bi déu dugc kiém dinh, hiéu chuan, hiéu chinh béo tri;

Nim 2023 thuc hién tét ké hoach dao tao da dugc phé duyét:

#
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Bdo cdo thwc hién ké hoach sdn xudt kinh doanh ndm 2023 va phwong hwéng nam 2024

Pao tao ngoai: dio tao chuyén mén c6 50 luot nhan vién tham gia cac 16p ndi kiém;
ngoai kiém; an toan sinh hoc; kidm soat nhiém khuén; nhimg bién phép dam bao chét
luong trong phong xét nghiém y khoa, k§ thuat van hanh thiét bi ap luc, hoi thao vé té
bao gbc... va 23 lugt dao tao an toan lao dong va phong chdy chira chay.

+ Pao tao ndi bd chuyén dé cia AABB cho céac nhén vién.

+ Duy tri viéc danh gia néng luc nhéan vién: danh gia tat ca nhan vién MKS 2 ndi dung
chuyén moén va dao dirc cong vu;

+ Don vi Nghién ciru phat trién duy tri tot vic dang cac bai 1én Website ciia MekoStem
va in dugc tip san thong tin khoa hoc voi 48 bai va da c6 su tham gia cua bd phén
Marketing trong viéc in 4n dé tap san dep hon;

+ Nim 2023 trang bi thém 01 Passbox; 01 may u nhiét kho; 01 may 14c vortex; 01 thiét bi
hd tro viéc dam bao nhiét dd khi chuyén miu (Cryogenic transfer cart); 01 may ly tdm
16n; 01 may hut chan khong dé déng géi mau.

- V& doanh thu dat dugc:

% Toéng doanh thu  91,4% so v6i ké hoach dit ra
113% so cung ky 2022 - Téang 13%

+ Phia Béc dat 93% so v6i ké hoach
131% so cung ky 2022 - Tang 31%

+ Phia Nam dat 91% so v6i ké hoach
101% so cung ky 2022 - Tang 1%

- S6 lugng mau thu thap so véi ciing ky 2022 — Tang 27%

- Tbng Giam dbc va ban lanh dao MKS ludn quan tdm dén quyén loi ctia nhan vién:

+ Tao diéu kién tbt nhat cho nhan vién nang cao trinh d§ chuyén mén, hoc hai tich liiy
thém kinh nghiém thong qua viéc dap tmg diy du yéu cau dio tao ngoai, sinh hoat khoa
hoc, du cac hoi théo ...;

+ Phén loai nhan vién khach quan dua vao kha nang, tinh thén trach nhiém, cach ung xu
trong cong viéc....

+ Quan tAm dén quyén loi song song v&i yéu cdu vé trinh d6 va trach nhiém cta nhan
vién MKS, xay dung dugc co ché lvong khoan.

2. Panh gia viéc thwe hién:

- Mic du 2023 duoc danh gid 1a ndm con rat nhiéu khé khan anh hudng dén doi séng xa
hoi nén viéc tim kiém khach hang cling bi anh hudng nhiéu nhung MKS ciing da cé
nhiéu c¢b géng tim ra nhiéu giai phap ¢ tim kiém thém ngudn khach hang va van la don
vi tién phong & Viét nam dén vé6i nhitng don vi hop tdc méi;

- Ha Noi da c6 su but pha t6t nén thi trudng phia Béc ting 1én gin bang thi truong phia
Nam,;
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Nam 2023 bude dau MekoStem dua duoc san pham nghién ciru ra 14m sang va dap img
yéu ciu cua khach hang 14y miu ra dé sir dung.

Pon vi Quan 1y chit luong ¢ ging déu tu chuyén moén sau hon tuy nhién cling c6
nhiéu kho khan trong van dé nhan su;

Ban Lanh dao MekoStem diéu hanh tai chd ¢ nhiéu ¢ ging nhung chua dép tng dugc
yéu cau cao cua thi truong canh tranh trong thoi diém hién tai, mot sb lanh dao con
kiém nhiém nén mg pho véi nhitng thay d6i chwa nhanh nhay va hiéu qua.

PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2024:

. Céc chi tiéu ké hoach nim 2024:

Chi tiéu Pon vi tinh | K& hoach nim 2024
Doanh thu tong sb : Triéu dong 900.000
Lai thue hién (truée thué) Triéu dong 50.000
Ti 18 ¢ tirc | % 3

. Cong tac phat trién san xuit & kinh doanh:

Xin phép Cuc Quan ly Dugc cho gia cong nhiing san phdm xuét khiu cta nha may
MKP Q11 tai nha may MKP.

Tiép tuc tim kiém déi téc & cac nude tién tién c6 nganh céng nghiép Dugc phat trién va
g dung cdng nghé cao dé chuyén giao kj thuét hoic nhuong quyén san xuét.

Panh gié lai ngudn cung cép nguyén liéu (chit lvong va gia ca), chi phi dau vao trong
san xudt nhim giam gia thanh san pham.

Trién khai san xudt nhimg san phim da dugc cap sé dang ky tai nha mdy MKP BP, dong
thdi xem xét, danh gia nhitng nhimg san phim ctia MKP phii hop dé tiép tuc chuyén giao
cho MKP BP trong thoi gian téi.

MKP BP cén nhic viéc nghién ciru, dang ky va san xudt thém céc san phim méi theo dé
nghi cua doi tac NPP.

Tang cudng thém ddi tic bén ngoai dé chuyén giao va tiéu thy san phim mdi cling nhu san
phim dang san xuét tai nha may Mekophar BP.

Ung dung cong nghé sb trong quan ly toan dién day chuyén san xuét va két nbi cac
phong ban lién quan khac.

Cung cb va xay dung Ngan hang té bao gbc MekoStem dé phat trién bén vimg va chudn
bi cho nhitng budc phat trién dot pha méi ctia MekoStem.

. Cong tac nghién ciru phat trién:

Nghién clru san pham mdi: ti€p tuc nghién ctru va hoan thién ho so dang ky.

#
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Bdo cdo thuc hién ké hoach sdn xudt kinh doanh ndm 2023 va phwong hwéng ndm 2024

- Du kién nim 2024 s& hoan thién cdng tac nghién clu va hd so ding ky cho cac san
phiam méi nhu sau:

% Cong ty cd phan Hoa - Dugc phim Mekophar: 19 san pham (13 san pham tan duoc, 03
san phAm m§ phdm, 03 san pham thyc phim bao vé sirc khoe).

% Cong ty TNHH Mekophar (Mekophar BP): 41 San phdm (17 san pham vién nén bao
phim, 01 san phém vién nén bao phim tan trong rudt, 15 san phém vién nén, 08 san
phim vién nang cing).

- Paiu tu nghién clru cdc san phim méi chat lugng tai nha may Mekophar BP dat tiéu
chuén tuong duwong EU, nang cao sirc canh tranh khi hdi nhap véi thi truong duoc
phim thé gi6i. Bén canh d6 cong ty s& hop tac khoa hoc véi cac dbi tac 16n dé chuyén
giao cong nghé gdp phan gia ting su khac biét trong hé san phim ctia Mekophar, ting
nang lyc canh tranh trén thi trudng.

- Trién khai nghién ctru va thuc hién viéc nghién ciru cc san pham dat tuong duong sinh
hoc d6i v6i cac san pham bét budc theo théng tu 07/2022/TT-BYT.

- Tiép tuc trién khai thuc hién dy 4n ting ning suét, giam chi phi cho céc san pham chu
luc .

- Tiép tuc thuc hién viéc chuyén giao san phdm cia MEKOPHAR cho MEKOPHAR BP
dé gia ting san luong san Xuét.

4. Cong tc tai chinh ké toan:

- Trién khai cong tac quyét toan, kiém toan niam 2023 d& phuc vu kip thoi bo céo cudi
nim cho Uy ban chimg khoén va Dai hoi c6 dong thudng nién nam 2024.

- Hoan thién tmg dung phin mém ké todn méi trong nam 2024.

- Béo céo tai chinh thuc hién ding noi dung va thoi han quy dinh cua Uy ban chung
khoan Nha nudc va Sé giao dich ching khoan Ha noi.

- Quéan ly va sir dung ngudn vén hop ly dé dép tg kip thoi vé vén cho san xuét kinh
doanh va c6 hiéu qua cao.

- Xay dung ngudn luc ké toan c6 chuyén mon cao @ dap mg nhu cau phat trién ngay
cang lon cua cong ty.

5. Cong tac phat trién Thi truong:

- Cong ty mé rdng thi phan kénh ban hang OTC, kénh phén phdi thong qua hé théng bén
1¢ hodc dbi tac lién két, cac chudi nha thude tai céc thanh phd va cac tinh dé tang thi
truong ndi dia.

- Tang cuong tim kiém thi truong ndi dia, uvu tién thi truong ETC dé san xudt cic mat
hang tai nha mdy Mekophar BP c6 thé d4u thau thudc vao nhém 2, ning cao san lugng
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Bdo cdo thwc hién ké hoach sdan xudt kinh doanh ndm 2023 va phwong huéng ndm 2024

thube san xuét tai nha may nay dé giam ap luc 16 cho céng ty Mekophar BP va céng ty
Mekophar.

- Tuyén dung, dao tao, phat trién nguén nhan lyc cé trinh d§, nang luc, kinh nghiém
trong viéc Marketing va ban hang.

- DAy manh phat trién cic mit hang chu luc va c¢6 hiéu qua cao.
- Né&m bt nhu ciu thi truong dé c6 huéng phat trién san phdm mdi.

- Cb ghng 6n dinh cac thi truong khach hang 1au nim, tao thém diéu kién thuén loi cho
khach hang, tang cudng sé dang ky & thi truong nude ngoai. Tiép tuc chao gia va goi
mau san phim di cic nude dé gia tang thi truong xuat khau.

- Phat trién mat hang Déng Duoc, Thuc Phdm bao vé sirc khoé va My pham.

6. Ngin hang té bao goc MekoStem:

- DPbi méi co ché quan 1y, cing ¢b cac don vi vé nhan su ciing nhu nang cao chat luong,
tinh chuyén nghiép trong cong viéc va dich vu cua MKS.

- Pép tng va thuc hién diy du nhiing yéu ciu ctia AABB, s& hoan thanh cudc dénh gia
vao thang 6 nam 2024, gilr vﬁng danh hiéu la thanh vién chinh thirc cia AABB trong
d6 c6 thém phan danh gia vé san pham somatic cell.

- Ting cuong dau tu cho nghién ctru dé thyc sy 14 giai phdp manh cho MKS g

N it
- Doanh thu ndm 2024 du kién bang doanh thu nam 2023. 4

- Quan tdm dén quyén lgi song song va&i yéu cau vé trinh d§ va trach nhiém cua nhan
vién MekoStem
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